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ANFAHRT | KONTAKTANMELDUNG
Wir bitten um Ihre verbindliche Anmeldung
bis zum 08. September 2025.
▶ per E-Mail an seminare@ijos.net
▶ per Post mit dieser Postkarte
▶ per Online-Anmeldung unter 
 www.ijos.net/fortbildungen
▶ per Fax an 05401 40897

Bitte 
ausreichend 
frankieren!



S E M I N A R - 
ANMELDUNG

PROGRAMM Was erwartet die Teilnehmer*innen?

▶ Ein Blick hinter die Kulissen: Wie das Kalkulations- 
 schema entstanden ist und warum es heute noch  
 genutzt wird
▶ Schrittweise Durchsprache der Kalkulationslogik:  
 Aufbau, Struktur und Stellschrauben
▶ Übertragbarkeit auf verschiedene Bundesländer:  
 Parallelen, Abweichungen und alternative Modelle
▶ Insider-Strategien für die Praxis: Welche Argumente 
 in Verhandlungen wirklich wirken und welche   
 Fehler zu vermeiden sind
▶ Interaktive Analyse & Diskussion: Jede Frage kann  
 direkt eingebracht und gemeinsam erarbeitet   
 werden
▶ Praxisnahe Denksportaufgaben zur direkten   
 Anwendung des Gelernten 

Kompakt. Intensiv. Exklusiv.
Nur maximal 9 Teilnehmer*innen für direkten 
Austausch auf Augenhöhe.

METHODEN
Vortrag, Arbeitsphasen, Diskussion, Arbeit im Plenum

ZIELGRUPPE
Das Online-Seminar richtet sich an Entscheider*innen, Fi-
nanzverantwortliche, Gründer*innen und pädagogische 
Leitungskräfte, die das Kalkulationsprinzip durchdringen 
und gezielt für ihre Einrichtung nutzen wollen – unabhän-
gig vom Bundesland.

Bitte haben Sie Verständnis dafür, dass wir Mitarbeiter*in-
nen von Jugendämtern zu diesem Seminar leider nicht zu-
lassen können.

REFERENT
Dr. Frank Plaßmeyer: Dipl.-Betriebswirt, 
M.A. Management von Gesundheits- und 
Sozialeinrichtungen; Datenschutz-
beauftragter (TÜV), Gesellschafter der IJOS GmbH

ZEITLICHER ABLAUF
08.50 Uhr Begrüßung, Einführung in das Seminarsystem
09:00 Uhr Seminarbeginn
12.30 Uhr Ende der Veranstaltung

Mit Anmeldung erkennen die Teilnehmenden die Teilnahmebedingungen (www.
ijos.net/fobi-agb) und die Datenschutzbestimmungen der IJOS GmbH an. 

Name, Vorname

Institut/Einrichtung

Straße, Nummer

PLZ, Ort

Telefon

E-Mail

Rechnungsanschrift (falls abweichend)

Rechtsverbindliche Unterschrift

Die Finanzierung stationärer Jugendhilfeeinrichtungen 
ist mehr als eine reine Zahlenfrage – sie ist ein zentrales 
Steuerungsinstrument für Träger und Einrichtungen. 
Wer die Mechanismen dahinter versteht, kann nicht 
nur kostendeckend kalkulieren, sondern auch strate-
gisch verhandeln. In dieser interaktiven Fortbildung 
wird ein weit verbreitetes Kalkulationsschema (NRW) 
praxisnah erläutert, das trotz unterschiedlicher Rah-
menbedingungen bundesweit als Grundlage für Ent-
geltverhandlungen genutzt wird.

Dr. Frank Plaßmeyer bringt als Referent nicht nur fast 
30 Jahre Erfahrung in der Beratung von Jugendhilfe-
einrichtungen mit, sondern war in den 1990er Jahren 
selbst an der Entwicklung dieses Kalkulationsschemas 
beteiligt. Er kennt nicht nur die fachlichen und recht-
lichen Grundlagen, sondern auch die Argumentations-
strategien, mit denen Leistungserbringer ihre Position 
gegenüber den Jugendämtern stärken können. Die 
Teilnehmer*innen profitieren von Insider-Tipps, praxis-
nahen Empfehlungen und echten Verhandlungserfah-
rungen, die das Thema greifbar und lebendig machen.

Exklusives Format – maximal 9 Teilnehmer*innen

Diese Fortbildung ist bewusst auf eine kleine Gruppe 
beschränkt, um echten Austausch und individuelle Fra-
gen zu ermöglichen. Statt eines klassischen Vortrags 
erwartet die Teilnehmer*innen eine intensive, interak-
tive Arbeitsatmosphäre mit direkter Kommunikation 
untereinander und mit dem Referenten.

Für Teilnehmer*innen aus allen Bundesländern rele-
vant:

Die grundlegenden Prinzipien der Entgeltkalkulation 
gelten bundesweit. Wer das Modell versteht, kann die 
dahinterliegenden Logiken auf verschiedene Rahmen-
bedingungen übertragen und wertvolle Impulse für die 
eigene Entgeltstrategie gewinnen.

 
EntgeltXperience: Praxisnah. Interaktiv.  

  Gamechanger. (Web-2025-0336)

TEILNAHMEGEBÜHR: 548 EURO  
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine 
Bestätigung und entsprechende Informationen 

zur Zahlung der Teilnahmegebühr.

Ich bin damit einverstanden, die Rechnung digital, 
als PDF, zu erhalten.


